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Zweig 

 

AHV 

Allgemeiner Teil 

 

Nr. 2 

Kalt AG, Mitarbeiterbeteiligungen, Abgangsent-

schädigungen, Organhaftung 

  
Prüfungsdauer 

 

75 Minuten 

Anzahl Seiten der Prüfung 

 

22 Seiten 

Beilage(n) 

 

Keine  

Maximale Punkte 

 

75 

Erzielte Punkte 

 

 

  

 

 

Die Experten/innen 

 

Datum Unterschriften 

Experte/in 1  

 

 

  

Expert/in 2  
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Arbeitsauftrag 
 

 

 

Ausgangslage 

Im Folgenden werden Sie einen konkreten Praxisfall bearbeiten. Der Fall besteht aus einer Ausgangs-

lage und separaten Teilaufgaben. Diese Teilaufgaben sind wie folgt eingeteilt:  

 eine Analyseaufgabe  

 eine Handlungssimulation 

 zwei Critical Incidents 

 

In der Analyseaufgabe werden Sie aufgefordert, den beschriebenen Praxisfall mit Hilfe von Internet-

recherchen zu analysieren.   

 

Bei der Handlungssimulation werden Sie aufgefordert, das Vorgehen im entsprechenden Praxisfall zu 

beschreiben oder dieses auszuführen. 

 

Bei den Critical Incidents werden Sie aufgefordert, Ihr Vorgehen unter geänderten Rahmenbedingungen, 

in denen es in besonderem Masse darauf ankommt, kompetent zu handeln, zu schildern und zu begrün-

den. 

 

 

Aufgabe 

Lesen Sie die Fallbeschreibung genau durch und sichten Sie etwaige Beilagen. Die Informationen aus 

der Fallbeschreibung sowie die hier angeführten Beilagen gelten für alle nachfolgenden Aufgaben. Bear-

beiten Sie anschliessend die Analyseaufgabe, die Handlungssimulation und die Critical Incidents.  

 

Für die Bearbeitung des Arbeitsauftrages stehen Ihnen 75 Minuten zur Verfügung.  

 

 

Hinweis 

Für die Recherche steht Ihnen während der Prüfung der Online-Zugriff ins Internet zur Verfügung. 
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Arbeitsauftrag (Fortsetzung) 
 

 

 

Beurteilung  

Ihre Leistung wird nach folgenden Leitfragen bewertet: 

 

Analyseaufgabe (max. 25 Punkte): 

 Vollständigkeit: Berücksichtigt der/die Kandidat/in alle relevanten Aspekte in der Analyse (10 

Punkte)?  

 Fachliche Korrektheit und Nachvollziehbarkeit: Sind die angeführten Analyseergebnisse fachlich 

korrekt und nachvollziehbar dargestellt (15 Punkte)?  

 

Handlungssimulation (max. 25 Punkte): 

 Vollständigkeit und fachliche Korrektheit: Beschreibt der/die Kandidat/in seine/ihre Handlungen 

in der dargestellten Situation vollständig, nachvollziehbar und fachlich korrekt oder führt er/sie 

diese korrekt aus?   

 

Critical Incidents (max. 25 Punkte): 

 Plausibles Vorgehen und Begründung: Schildert der/die Kandidat/in ein plausibles Vorgehen in 

den beschriebenen Situationen und begründet er/sie dieses korrekt?   

 

 

Punkte 

max. 75 

 

 

Organisation 

Für die Bearbeitung aller Teilaufgaben dieser Fallarbeit stehen Ihnen 75 Minuten zur Verfügung. Teilen 

Sie sich Ihre Zeit selbst ein. Idealerweise nutzen Sie 

 ca. 25 Minuten für die Analyseaufgabe, 

 ca. 25 Minuten für die Handlungssimulation, 

 ca. 25 Minuten für die Critical Incidents. 
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Fallbeschreibung 
 

 

 

Sie sind Mitarbeiterin/Mitarbeiter der Ausgleichskasse X. und für das Mitglied Kalt AG zuständig. Die Kalt 

AG ist an der Börse kotiert. Sie nehmen die beitragsrechtlichen Beurteilungen und Beitragsberechnun-

gen in den folgenden Geschäftsfällen vor: 

 

1. Die Kalt AG offerierte zwei Kaderleuten die folgenden Mitarbeiterbeteiligungen: 

 

Elena Eicher:  Mit ihr wurde vereinbart, dass sie bei einer positiven Entwicklung des Aktienkurses in 

einem Kalenderjahr (Kurs am 31.12. gemessen an der Kursentwicklung seit dem 1.1. 

des gleichen Jahres) die Hälfte des Kursgewinns mit dem Faktor 500 ausbezahlt erhält. 

 

Urs Urner: Er erhielt am 1. Dezember 2024 die Option, 250 Aktien der Kalt AG zu einem Preis von 

65 % des Tageskurses zu erwerben. Die Bezugsfrist betrug 45 Tage. 

 Am 10 Januar 2025 kaufte Urner die 250 Aktien und verkaufte sie am 20. Januar 2025 

wieder. Hier die Entwicklung der Tageskurse der Aktie: 

 Am 1. Dezember 2024: CHF 175.00 

Am 10. Januar 2025: CHF 190.00 

Am 20. Januar 2025: CHF 210.00 

 

 

2. Aus finanziellen Gründen musste die Kalt AG den Betrieb restrukturieren und einen Teil des Perso-

nals per 31. Juli 2024 entlassen. Mit der Gewerkschaft wurde ein Sozialplan vereinbart (die finanziel-

len Verpflichtungen sind über einen Wohlfahrtsfonds abgesichert). Beatrice Bolliger, geboren am 16. 

September 1962, erhielt die folgenden Abgangsentschädigungen: 

 

Einmalauszahlung am 1. August 2024 CHF 183'000.00 

Monatliche Rente ab 1. August 2024 bis zum Erreichen des Referenzalters CHF 860.00 

 

Ausserhalb des Sozialplans erhielt Heinz Hauser, geboren am 2. Oktober 1975, eine einmalige Ab-

gangsentschädigung von CHF 8'500.00, welche ihm am 30. Juni 2024 ausbezahlt wurde. Der Jahres-

lohn von Heinz Hauser lag jeweils unter der Eintrittsschwelle des BVG-Obligatoriums.  
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Fallbeschreibung (Fortsetzung) 
 

 

 

3. Über die Kalt AG wurde am 14. Februar 2025 der Konkurs eröffnet und am 18. März 2025 mangels 

Aktiven wieder eingestellt (Veröffentlichung im SHAB am 25. März 2025). Auf dem Konto der Kalt AG 

sind Beiträge für die Jahre 2023 bis 2025 von CHF 27'500.00 offen. Dem Verwaltungsrat der Kalt AG 

gehörten die folgenden Mitglieder an: 

 

Astrid Allemann: Eintritt in den Verwaltungsrat am 1. August 2024 

Rolf Rincker: Eintritt in den Verwaltungsrat am 1. Februar 2022 / Austritt 31. Dezember 2024 

Stefan Sachser: Eintritt in den Verwaltungsrat am 1. Juni 2023 

 

Die Ausgleichskasse hat entschieden, die drei Verwaltungsräte gleichermassen in die Pflicht zu neh-

men und bei allen die CHF 27'500.00  als Schadenersatz einzufordern. 

 

 

Beilagen 

 Keine Beilagen 
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Aufgabe 1: Ganzheitliche Analyse (25 Punkte) 
 

 

 

Ausgangslage 

Grundlage Ihrer Lösungen sind die in der Fallbeschreibung dargelegten Geschäftsfälle 1. – 3. 

 

 

Aufgabenstellung 

Zunächst geht es darum, dass Sie sich einen Überblick über den Fall verschaffen. Dies umfasst: 

 Nennen Sie für die Geschäftsfälle 1. – 3. die relevanten Fragen, die sich in Bezug auf die Bei-

tragsfestsetzung und den Beitragsbezug ergeben. 

 Legen Sie dar, welche rechtlichen Vorschriften (Gesetz, Verordnung, Wegleitungen, Rechtspre-

chung) für die Beantwortung der Fragestellungen notwendig sein werden. 

 Beurteilen Sie, ob Sie weitere Informationen brauchen. Wenn ja, treffen Sie entsprechende An-

nahmen und nennen Sie diese, so dass Ihre Entscheide nachvollziehbar sind. Ihre Annahmen 

dürfen aber den Vorgaben in der Fallbeschreibung nicht widersprechen. 

 

 

Hinweise 

Keine 

 
  

 
 
 
Erzielte Punkte 
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Aufgabe 1: Ganzheitliche Analyse (Fortsetzung) 
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Aufgabe 1: Ganzheitliche Analyse (Fortsetzung) 
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Aufgabe 2: Handlungssimulation (25 Punkte) 
 

 

 

Ausgangslage 

Grundlage Ihrer Lösungen sind die in der Fallbeschreibung dargelegten Geschäftsfälle 1. – 3. 

 

 

Aufgabenstellung 

1. Entscheiden Sie, ob die Vereinbarung mit Elena Eicher eine echte oder unechte Mitarbeiterbeteili-

gung darstellt. Begründen Sie Ihren Entscheid stichwortartig. Es genügt nicht, nur eine Randziffer der 

Wegleitung zu nennen. 

Berechnen Sie den massgebenden Lohn auf der Mitarbeiteroption von Urs Urner und stellen Sie Ihre 

Berechnung nachvollziehbar dar. 

 

2. Berechnen Sie den massgebenden Lohn auf den Abgangsentschädigungen an Beatrice Bolliger und 

Heinz Hauser. Stellen Sie Ihre Berechnungen nachvollziehbar dar. 

 

3. Beschreiben Sie die Voraussetzungen, welche für die Geltendmachung der Schadenersatzforderung 

erfüllt sein müssen und ob sie im vorliegenden Fall gegeben sind. Begründen Sie Ihren Entscheid 

nachvollziehbar. Es genügt nicht, nur eine Randziffer der Wegleitung zu nennen. 

Entscheiden Sie, für welchen Zeitraum die drei VR haftbar gemacht werden können. Begründen Sie 

Ihren Entscheid nachvollziehbar. Es genügt nicht, nur eine Randziffer der Wegleitung zu nennen. 

Legen Sie dar, aus welchem Grund Sie einen VR grundsätzlich nicht belangen würden. 

Nennen Sie das Datum, an dem die Ausgleichskasse spätestens Kenntnis des Schadens erhält und 

bis wann die Ausgleichskasse (aufgrund der Verjährungsbestimmungen) den Schaden spätestens 

geltend machen muss. 

 

 

Hinweise 

Begründen Sie Ihre Entscheide stichwortartig und nachvollziehbar. Falls Sie aufgrund der Fallbeschrei-

bung keinen Entscheid treffen können und Sie zusätzliche Informationen benötigen, müssen Sie eigene 

Annahmen treffen und diese in Ihrer Begründung erwähnen, so dass Ihre Entscheide nachvollziehbar 

sind. Ihre Annahmen dürfen aber den Vorgaben in der Fallbeschreibung nicht widersprechen. 

 
  

 
 
 
Erzielte Punkte 
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Aufgabe 2: Handlungssimulation (Fortsetzung) 
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Aufgabe 3: Critical Incident (25 Punkte) 
 

 

 

1.1. Abgangsentschädigung Beatrice Bolliger: Ausgangslage 

Bei der Schlusskontrolle stellt der Revisor der Ausgleichskasse fest, dass sich bei den Angaben zur Ab-

gangsentschädigung an Beatrice Bolliger ein Übermittlungsfehler eingeschlichen hat. Die erste Renten-

zahlung erfolgt nicht bereits am 1. August 2024, sondern erst am 1. August 2025. Ausserdem betreffe 

die Barabfindung von CHF 183'000.- nicht Frau Bolliger, sondern eine andere Mitarbeiterin. 

 

 

Aufgabenstellung 

Berechnen Sie den massgebenden Lohn auf der Abgangsentschädigung von Beatrice Bolliger unter Be-

rücksichtigung der tatsächlichen Bezüge. 

 

 

Hinweise 

Falls Sie aufgrund der vorliegenden Informationen keinen Entscheid treffen können, weil Sie zusätzliche 

Informationen benötigen, müssen Sie eigene Annahmen treffen und diese bei Ihrer Lösung erwähnen, so 

dass sie nachvollziehbar ist. Ihre Annahmen dürfen aber den Vorgaben in der Fallbeschreibung nicht wi-

dersprechen. 

 

 

Lösungen 
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Aufgabe 3: Critical Incident (Fortsetzung) 
 

 

 

3.2 Organhaftung: Ausgangslage 

Sie haben die Schadenersatzforderungen bei den drei Verwaltungsräten verfügt.  

 

Astrid Allemann erhebt Einsprache und begründet diese wie folgt: 

- Sie sei nur aus Gefälligkeit in den Verwaltungsrat eingetreten, habe aber weder an Sitzungen des 

Verwaltungsrates teilgenommen noch sei sie für die Zahlung der Beiträge verantwortlich oder zu-

ständig gewesen; 

- sie hätte in den Geschäftsgang auch gar nicht aktiv eingreifen können, weil sie nicht unterschrifts-

berechtigt war; 

- sie lehne deshalb jede Haftung ab. 

 

Ebenfalls Einsprache erheben die Erben von Stefan Sachser. Sie begründen ihre Einsprache wie folgt: 

- Stefan Sachser sei bereits vor Erlass der Verfügung verstorben und könne sich deshalb gegen die 

Schadenersatzforderung nicht mehr wehren; 

- sie hätten die Erbschaft zwar angenommen, aber Voraussetzungen für die Geltendmachung des 

Schadenersatzes seien die Missachtung von Vorschriften und grobfahrlässiges Verhalten. Dies 

könne man allenfalls dem Verstorbenen höchstpersönlich, aber keinesfalls seinen Erben vorwer-

fen. Sie lehnen deshalb die Forderung vollumfänglich ab. 

 

 

Aufgabenstellung 

Nehmen Sie Stellung zu den beiden Einsprachen. Formulieren Sie Ihre Stellungnahmen stichwortartig. 

Zitieren Sie für beide Fälle mindestens einen Bundesgerichtsentscheid, auf den Sie Ihre Stellungnahme 

oder wesentliche Teile davon stützen. 

 

 

Hinweise 

Falls Sie aufgrund der vorliegenden Informationen keinen Entscheid treffen können, weil Sie zusätzliche 

Informationen benötigen, müssen Sie eigene Annahmen treffen und diese bei Ihrer Lösung erwähnen, 

so dass sie nachvollziehbar ist. Ihre Annahmen dürfen aber den Vorgaben in der Fallbeschreibung nicht 

widersprechen. 
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Aufgabe 3: Critical Incident (Fortsetzung) 
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